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Koje 
su prednosti energetske 

obnove po 

EPC modelu?

Ugovaranje energetskog učinka (engl. Energy Performance 
Contracting-EPC) vlasnicima javnih i privatnih zgrada omogućuje:  

•  Modernizaciju tehničkih sustava zgrade korištenjem usluga 
specijaliziranih tvrtki za pružanje energetskih usluga (engl. 
Energy Service Company-ESCO)

•  Primjenu novog modela za implementaciju mjera energetske 
učinkovitosti i mogućnost fi nanciranja putem budućih ušteda

•  Zajamčenu uštedu troškova energije kao posljedicu smanjene 
potrošnje energije bez ulaganja vlastitih sredstava

•  Značajno smanjenje emisije CO2 iz zgrade 

•  Podugovaranje aktivnosti/zaduženja vezanih uz energetsku 
učinkovitost s vanjskim stručnjacima, uz uvjet zajamčenih 
ušteda

Kome
 je EPC namijenjen?
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Kome
 je EPC namijenjen?

Javna uprava
Vladine institucije, županije, gradovi, 
općine i s njima povezane organizacije

•  Modernizacija zgrada i kompleksa kao 
što su:

 – sveučilišta
 – kulturni centri i upravne zgrade
 –  medicinski centri i bolnice, 

sveučilišne klinike
 –  obrazovne ustanove poput vrtića, 

osnovnih i srednjih škola
 –  športski kompleksi kao što su bazeni 

i klizališta
 –  poslovne zgrade itd.

•  Projekti ugovaranja energetskog 
učinka obično zahtijevaju odobrenje 
državnih tijela ili županijskih, gradskih i 
općinskih vijeća

Privatni korisnici
Nekomercijalni i komercijalni sektor

•  Modernizacija zgrada i postrojenja u
 –  Sektoru proizvodnje poput
  • industrijskih zgrada
  • komercijalnih zgrada
 –  Neproizvodnom sektoru, npr.:.
  • komercijalne zgrade
  • privatne bolnice
  • poslovne zgrade
  • kulturni centri
  • športski centri itd.
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Što je točno 
ugovaranje 

energetskog učinka 
(EPC)?

Ugovaranje energetskog učinka (EPC) je pružanje energetskih usluga sa zajamčenim 
rezultatom.

•  Osnovni princip: sve mjere kojima se ostvaruju uštede fi nanciraju se kroz ostvarene 
uštede bez dodatnih troškova

•  Cijeli projekt provodi jedna tvrtka (pružatelj energetske usluge-ESCO) koja preuzima 
većinu povezanih fi nancijskih i tehničkih rizika

•  Jamstvo eliminira rizik: ušteda energije i novca (smanjenje operativnih troškova) 
ostvaruje se postupno na temelju ugovorom defi niranih jamstava

•  Općenito je EPC model pogodan za zgrade u kojima je moguće smanjiti potrošnju 
energije ili je potrebno rekonstruirati sustav opskrbe energijom
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Koristi 
ugovaranja 

energetskog učinka

•  Zajamčeni (garantirani) uspjeh projekta-pružatelj usluge ugovorom 
garantira postignute uštede i povrat ulaganja

•  Dugoročno smanjenje potrošnje energije i operativnih troškova 

•  Jedan pružatelj usluga provodi projekt od početka do kraja:
 –  Priprema projektnu dokumentaciju 
 –  Provodi planirane mjere 
 –  Garantira razinu ostvarenih ušteda 

•  Pružatelj usluge i korisnik imaju isti cilj – zajednička motivacija 
osigurava najprimjereniji obujam investicije s najvišim mogućim 
uštedama 

•  Mogućnost fi nanciranja provedbe projekta od strane pružatelja 
energetske usluge 

•  Poboljšana razina udobnosti u zgradi

•  Značajno smanjenje emisija CO2 

•  Prenošenje rizika na drugu pravnu osobu
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Korak 4: Provedba projekta
• Završetak projektne dokumentacije 

• Primjena dogovorenih mjera za uštedu energije

• Detaljno ispitivanje rada opreme

• Izobrazba kadrova za rukovanje ugrađenom opremom

Kako 
funkcionira 

provedba EPC 
projekta?

Korak 2: 
Izbor pružatelja energetske usluge
•  Ugovor o javnoj nabavi za EPC projekte uobičajeno se dodjeljuje 

kroz proces pregovaranja uz prethodnu objavu

•  Defi niranje odgovarajućih kriterija za procjenu i skupa ulaznih 
podataka za ugovornu dokumentaciju

•  Izbor pružatelja energetske usluge 

Korak 1: 
Priprema projekta
•  Procjena i potvrda ekonomske i tehničke prikladnosti EPC 

modela za željenu svrhu-provjera potencijala za uštede i 
predviđanje iznosa investicije

•  Izbor pogodnih zgrada ili opreme-stvaranje baze zgrada 

•  Uključivanje iskusnog EPC posrednika s ciljem pružanja 
potpore provedbi cijelog projekta

Korak 3: Potpisivanje ugovora
•  Ugovori o energetskom učinku su opsežni, složeni i uravnoteženi-treba 

im posvetiti punu pozornost

• Glavni sastojci ugovora:

 –  Procjena inicijalne potrošnje energije – osnovna potrošnja  

 –  Defi niranje zajamčene uštede 

 – Procjena načina rada zgrade/opreme  

Korak 5: Period uštede energije, praćenje 
rada i procjena stanja
•  Pružatelj energetske usluge je odgovoran za učinkovit rad ugrađene opreme

•  Ostvarene uštede najčešće se procjenjuju na godišnjoj razini 

•  Pružatelj energetske usluge započinje s mjesečnim praćenjem mjerenih 
vrijednosti i kontrolira odstupanja od plana

•  Pružatelj energetske usluge obvezuje se nadoknaditi moguću razliku između 
garantiranih i ostvarenih ušteda 
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Na što 
treba posebno obratiti 

pažnju?
Uključiti EPC posrednika za vođenje projekta

• EPC projekti su složeni zbog čega moraju biti vrlo pažljivo pripremljeni. Stoga se preporuča           
 angažiranje iskusne konzultantske tvrtke u ulozi posrednika koji pomaže u pripremi projekta:

 – Izrađuje dokumentaciju potrebnu za ugovaranje

 – Formulira preporuke za tehničke i komercijalne ciljeve

 – Koordinira proces nabave (raspisivanje natječaja i odabir najbolje ponude)

 –  Koristeći svoje poznavanje tržišta vrši tehničku i ekonomsku ocjenu ponuda te pregovara s 
ponuditeljima

 – Preporučuje pobjednika natječaja

 – Vrši uslugu vođenja i nadzora projekta

Cilj projekata i potencijalne uštede 

•  EPC model nije univerzalno primjenjiv. Zbog toga je procjena prikladnosti ovog modela 
energetske obnove za svaku pojedinačnu zgradu jedan od najvažnijih koraka u pripremi projekta 

•  Omjer volumena investicije i potencijalnih ušteda jedan je od ključnih faktora – jednostavni 
povrat investicije treba biti u rasponu između 4 i 12 godina (uobičajeno manje od 10 godina)

•  Općenito govoreći, EPC model nije prikladan za male zgrade-povrat investicije koji proizlazi iz     
uštede u operativnim troškovima teži nižim vrijednostima za male zgrade

•  Veći zahvati na zgradi (opsežna rekonstrukcija) mogući su samo ukoliko je klijent spreman na 
dodatne troškove koje mora sam snositi. Troškove radova na konstruktivnim elementima zgrade 
nije moguće pokriti iz energetskih ušteda

Promjene u korištenju zgrade

•  Ugovori se uobičajeno sklapaju na 6 do 15 godina – bilo koja promjena u načinu korištenja 
zgrade tijekom ugovornog razdoblja može prouzročiti značajne promjene u potrošnji energije

•  Detaljni proračun inicijalne potrošnje energije (referentna potrošnja energije tijekom razdoblja 
koje prethodi energetskoj obnovi-osnovna potrošnja) je nužan u slučaju promjene načina 
korištenja zgrade

•  EPC projekt omogućuje i promjenu načina korištenja zgrade. Ukoliko do nje dođe potrebno je 
ponovno odrediti osnovnu potrošnju za nove uvjete
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